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MISSION

La Coop Covilac est une coopérative agricole dont les
producteurs et les productrices agricoles en sont les
propriétaires exclusifs. C'est une entreprise collective qui
transmet des valeurs, des principes et des fondements
coopératifs.

Elle offre & ses membres, des produits et services aux
meilleures conditions afin de leur permettre de réussir sur
les plans économique, social et environnemental. De plus,
elle soutient la promotion de l'agriculture, de la releve
agricole et agit comme partenaire dans la communauté.

VALEURS

Les valeurs fondamentales des coopératives sont la prise
en charge et la responsabilité personnelle et mutuelle, la
démocratie, 'egalité, 'equiteé et la solidarité. D'apres la vision
des fondateurs, les membres de la coopérative se joignent
d une éthique fondée sur 'honnéteté, la transparence, la
responsabilité sociale et I'altruisme.




. Message de |a

PRESIDENTE

Mesdames, messieurs,
Membres de la coopérative Covilac,
Jeunes de la reléve,

Distingués(es) invités(es),

C’est avec un immense plaisir que je vous
présente aujourd’hui, au nom du conseil
d'administration, le 24° rapport annuel de
votre coopérative.

En commencant, je réalise a quel point
il est difficile de dépeindre dans ce message
toute I'énergie déployée par votre conseil
d'administration et les gestionnaires. Ces
derniers ont d0 redoubler d'efforts au
cours de cet exercice financier se terminant
au 30 novembre dernier.

Nous pouvons dire que 2019 nous en
aura fait voir de toutes les couleurs.
Tout d'abord, pensons a la crise avec la
Chine qui @ eu un impact important sur
les exportations de soya et de porcs ainsi
qu’'aux caprices de Dame Nature qui nous
auront occasionné beaucoup de soucis.
Un printemps tardif, un automne pluvieux
ainsi qu'un hiver qui arrive plus tét que
nécessaire, bref cela nous a mis face
a des grandes problématiques. Comme
si ce n'était pas assez, la contrainte en
approvisionnement de propane est venue
compliquer les choses. Dans cette veine,
je tiens a remercier Vivaco groupe coopératif
et La Coop Comax pour leur soutien qui
nous a permis de continuer a vous fournir
le meilleur service possible dans les
circonstances.

Jeannine Chartrand

présidente



L'analyse de la direction de ce rapport annuel
dresse un portrait détaillé de I'ensemble
des activités et des résultats de chacun de
nos secteurs. Elle décrit aussi les différents
défis que nous avons dd relever, ceux
que nous aurons a relever dans l'avenir
ainsi que ceux qui guettent les entreprises
agricoles d’aujourd’hui. Parmi ces défis,
soulignons le contexte instable du marché
du porc et des grains, la pénurie de
main-d’ceuvre, les nouvelles tendances de
consommation du commerce de détail,
'adoption de nouvelles normes et la
réglementation en ce qui a trait aux
pesticides ou encore en matiere de
bien-étre et de sécurité des animaux et
évidemment la capacité & s'adapter aux
caprices de Dame Nature...

Je peux affirmer sans hésitation que les
gestionnaires ont été en mode réflexion et
en mode action pour relever ces différents
défis. Cela aura permis a la coopérative de
terminer I'exercice au 30 novembre 2019
avec un chiffre d’'affaires de 115 150 922 $
et un excédent d’exercice de 1849 906 S;
des résultats forts intéressants ! Ces résultats
sont le signe de votre confiance et de votre
engagement auprés de votre coopérative.

Un autre grand chantier qui a tenu vos
administrateurs trés occupés est celui de
la consolidation du réseau; un sujet dont
nous discutons depuis plusieurs années,
mais qui a connu son dénouement en
décembre dernier par l'acceptation du

projet de regroupement (fusion) avec notre
coopérative voisine soit la Coop Parisville.
Cette nouvelle entité, qui portera le nom
de « Covris Coopérative » verra le jour le
1" novembre 2020. En attendant, il reste
encore beaucoup de travaux a effectuer et
nos gestionnaires ne chémeront pas. Les
deux conseils d'administration travaillent
maintenant ensemble pour favoriser la
transition afin que celle-ci soit la plus
harmonieuse possible.

Un autre chantier important est celui
des travaux entrepris afin de mettre sur
pied un regroupement dans le secteur des
grains. « Sollio & Grains Québec » devrait
prendre force au courant de I'année 2020.
Ce regroupement permettra une meilleure
logistique au niveau de la commercialisation
des grains.

En 2019, nos
principalement concentrés vers le centre

investissements ont été

de grains avec I'agjout et le remplacement
de silos, convoyeur et dépoussiéreur et
dans une moindre mesure par I'acquisition
ou le remplacement de matériel roulant.
Encore cette année, les secteurs des grains
et du végétal se verront injecter un peu
plus de 1 million de dollars pour bonifier
encore plus notre offre de services auprés

de nos membres.



La Coop Covilac demeure preés de ses
membres et est présente au coeur de
plusieurs activités de la région. Ne pensons
qu’'a l'organisation de journées techniques,
du Forum Féminin, des nombreuse activités
sociales auxquelles vous étes invités a
participer en grand nombre comme le
Western de St-Tite, & notre
traditionnel

Festival
tournoi de golf qui pour
une toute premiére fois était organisé
conjointement avec La Coop Parisville ou
a notre invitation & venir rire en présence
de Michel Barrette. Bref, des moments ou
il est toujours agréable de vous cétoyer !

En terminant, jaimerais remercier nos
partenaires d'affaires, Sollio groupe coopératif
et les coopératives voisines. Un grand
merci de nous aider & toujours offrir  nos
membres des produits et des services de
haute qualité. A nos partenaires financiers,
merci de nous faire confiance et de nous

suivre dans notre développement de marché.

A monsieur Richard Laroche, & son équipe
de gestion ainsi qu’d tous les employés, un
immense merci pour votre dévouement,
votre acharnement & servir les membres et
pour votre go(t du dépassement afin que
la coopérative Covilac soit un partenaire
incontournable dans le paysage agricole.
Merci aussi pour votre capacité d'adaptation
dont vous faites preuve dans ces temps ou
il y a dimportants défis a relever.

Je remercie également mes collegues du
conseil d'administration, qui se sont investis
avec cceur et détermination dans ce contexte
de grands changements. lls ont participé
activement aux prises de décision.

Soyez assurés que nous nous efforcons
constamment de répondre a vos besoins et
que nous déployons tous les efforts afin
d'assurer le développement et la pérennité
de votre coopérative. Dans le cadre des
grandes transformations au sein du réseau,
il va de soi que notre coopérative de
demain sera certes différente de celle
d'aujourd'hui, mais ayons toujours a l'esprit
que nous en serons toujours propriétaires
et soyons en fiers.

Jeannine Chartrand TP
Présidente
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B Analyse de la

DIRECTION

Chers sociétaires,
Membres de la reléve,
Distingués (es) invités (es),
Collaborateurs (trices)

Il me fait plaisir de vous présenter le
242 rapport annuel de votre coopérative.
Globalement, 'année 2019, terminée le
30 novembre dernier, aura fait bondir le
volume d'affaires incluant nos partenariats
pour atteindre 115 millions de dollars.

Tous(tes) se souviendront que Dame
Nature, toujours imprévisible, est venu
bousculer, entres autres, la période de
semis en production végeétale incluant les
récoltes a I'automne, qui fut une saison
des plus éprouvantes au cours des derniéres
années, mais heureusement compensée
par des éléments favorables dans d'autres
secteurs.

L'effet stabilisateur de notre diversification,
I'implication & travers nos partenariats
et le défi de gestion de la main-d'ceuvre
ont été les principaux autres éléments
marquants en 2019.

Richard Laroche

directeur général et agr.




Les résultats financiers

Au cours de l'exercice qui s'est terminé
le 30 novembre dernier, la valeur des affaires
transigées avec les membres et les clients
se situe & 115 150 922 $ comparativement
a 104 899 061 S millions de dollars I'an
passé. Cette importante progression du
chiffre d'affaires s’explique principalement
par des activités plus grandes dans nos
sociétés reliées au secteur porcin a l'intérieur
notre regroupement RP2R s.e.c. et une
régression reliée a la saison des secteurs
végétal, grains et détail.

L’excédent brut généré par les opérations
est en hausse et représente 6.6% du chiffre
d'affaires consolidé.

Pour leur part, les frais totaux d'exploitation
incluant les frais administratifs, financiers
et amortissements sont de 7 366 563 S en
2019.

Les frais d'opérations et d'administration
sont en hausse et reflétent la progression
du chiffre d'affaires. Les frais financiers
sont en diminution importante, expliquée
par des revenus d'intéréts supérieurs sur les
créances clients et des charges d’intéréts
inférieurs sur le crédit d’exploitation des
filiales.

Les amortissements sont stables et s'expliquent
principalement par les importantes immo-
bilisations des derniéres années et dans
une moindre mesure par les investissements
prévus au budget afin de garder les actifs
de l'organisation en bon état.

En tenant compte de tous ces éléments,
nous réalisons un trop-percu des opérations,
avant les autres résultats, de 276 147 $
pour 2019.

Les autres résultats au montant de 1 490785 S
sont en régression comparativement a
4 277 117 S I'an passé et cette régression
s’explique presque exclusivement par la
ristourne moindre recue de Sollio groupe
coopératif (auparavant La Coop Fédérée)
additionnée de gains sur disposition d'actifs.

Finalement, en tenant compte de tous les
postes de résultats, des impots a payer
et des participations ne donnant pas le
contréle, 'exercice financier 2019 se termine
41849 906 S comparé a 4 738 700 S I'an
dernier.

ANALYSE SECTORIELLE

PRODUCTIONS ANIMALES
ET VEGETALES

Ce secteur comprend la distribution animale
(ruminant, avicole et porcin), les élevages
porcins, le centre d'engrais minéraux, la
protection des cultures, les productions
végétales et les grains. Ces divisions
représentent 110 $ millions en chiffre d'affaires.

Production animale : ruminant

Depuis les deux dernieres années, nous
remarquons de fortes augmentations dans
ce secteur d'activités.



Pour 2019, les ventes sont de nouveau en
progression malgré le passage de plusieurs
clients vers l'utilisation de sous-produits
depuis quelques années, ce qui s'est accentué
en 2019.

Cette situation n’est pas différente pour
notre coopérative et refléete la maniere
dont les affaires évoluent dans le marché
du ruminant.

Heureusement les importants gains de parts
de marché ont permis de compenser et
d'apporter une année positive pour le
secteur ruminant.

Encore une fois en 2019, nous avons eu
un nombre important de constructions
d'étables laitieres et de démarrage en
robotique. Nos experts ont & coeur d'offrir &
notre clientéle un service trés complet et
de haut niveau pour répondre aux besoins
diversifiés de chaque ferme.

Malgré la réalité économique du monde
agricole qui rend certaines entreprises plus
instables combinée a la pénurie de main-
d'ceuvre n‘aidant en rien l'essoufflement
des producteurs agricoles, le milieu est quand
méme en belle progression technologique
et la clientéle démontre beaucoup de
courage et d'ambition.

Nos experts dans le secteur ruminants
forment une belle équipe et ont a cceur de
bien vous servir. Il est @ mentionner qu'une
de nos jeunes ressources s’'est méritée deux
prix a la Rencontre des experts-conseils en

2019 soit la révélation de 'année et expert-
conseils de 'année dans le secteur ruminant.
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De gauche & droite; Sébastien Léveillé, Chef de la
direction de Sollio Agriculture, Jean-Michel Laroche et
Ghislain Gervais, Président de Sollio Groupe coopératif

Production animale : Porcin

En termes de prix de revient, 'année 2018-
2019 aura été pour les producteurs de
porcs québécois beaucoup plus intéressante
que 'année antérieure. Malgré 'embargo de
la Chine sur le porc canadien et la guerre
commerciale entre les Américains et les
Chinois, nous avons recu 9,00 $/100 kg
de plus que Les
prix d'automne qui traditionnellement se
déprécient se sont maintenus et nous ont
offert finalement une meilleure marge de
manceuvre en 2019.

'année précédente.



La nouvelle convention dont les principaux
mécanismes ont démarrés en juin dernier
semble porter fruit. Quelques points sur la
nouvelle convention demeurent litigieux et
la Régie des marchés agricoles et alimentaires
du Québec devra trancher en 2020 pour
que I'on connaisse la portée complete de
cette nouvelle convention qui est valide
jusqu’a la fin janvier 2022.

Au cours de 2019, RP2R s.e.c. aura produit
pres de 380 OO0 porcs et ceci avec des
performances techniques & leur sommet.

La bonne qualité des porcelets de nos
fournisseurs régionaux et des Fermes
Boréales ainsi que I'excellent travail des
éleveurs de notre filiere ne sont pas
étrangers aux performances de RP2R s.e.c.
A noter que les 7 partenaires du groupe
sont propriétaires dans les Fermes Boréales
pour I'équivalent de 6 100 truies en 2019.

Un des défis pour la production canadienne
dans les années futures sera entre
autres le contrble de I'entrée des maladies
exotiques comme la peste porcine africaine.
Bien que ces situations amenent beaucoup
d’énergie et des colts importants, la rigueur
de nos experts, en termes de prévention
sanitaire et de biosécurité & la ferme,
permettra de maintenir le porc canadien en
excellente position au niveau mondial et
nous permettra de profiter de chacune des
opportunités de marché.

Productions végétales et
agroenvironnement

En 2018, nous parlions d'un printemps froid
débutant tardivement pour les semis qui
s’est trés bien déroulé par la suite. Suivi
d'un été trés chaud et sec, battant méme
des records de pointe de température
datant de plusieurs années, qui s'est
terminé avec une fin d'automne marquée
par une baisse drastique du thermometre
et l'arrivée hdative de la neige qui ont
compliqué les dernieres récoltes au champ.
Malgré tout, comme constat final, de belles
récoltes en quantité et en qualité.

En 2019, un printemps plutét froid, des
températures en dessous de moyennes
jumelées a de fréquentes précipitations de
pluie, en plus de s’éterniser avec une période
de semis qui n'en finit plus. Ceci sans parler
des récoltes difficiles de 'automne qui auront
certainement des effets sur la rentabilité
de ce secteur, autant pour les producteurs
que pour votre coopérative.

Un constat est clair, Dame Nature est
imprévisible et il n'y a pas d’autres choix
que de composer avec la température.

Le secteur productions végétales et agroen-
vironnement comprend les semences, les
additifs, les engrais minéraux, la protection
des cultures, le forfait et le secteur agroen-
vironnemental. Et représente 10.7% du chiffre
d'affaires consolidé.




Le secteur végétal dans son ensemble est
en régression en 2019 comparativement a
'année record de 2018. Le chiffre d'affaires
et les volumes ont connu un recul en 2019
attribuable en grande partie a la saison
difficile que nous avons eue.

Les ventes de fertilisants sont en hausse
tandis que la profitabilité est en baisse
expliquée par l'utilisation du liquide comparé
au granulaire.

Les semis tardifs combinés au temps froid
ont demandé plusieurs ajustements de
derniére minute concernant la logistique
pour les opérations et I'équipe de ventes.

Parmi les nombreux dossiers qui touchent
le secteur végétal, nous sommes demeurés
attentifs aux différents changements reliés
a la stratégie québécoise sur les pesticides
du Ministére de I'Environnement et de la
Lutte contre les changements climatiques.
Cette nouvelle reglementation visait a
resserrer 'encadrement des pesticides les
plus a risques.

De plus au courant de 2019, notre réseau a
participé activement pour présenter notre
point de vue aux membres de la commission
de l'agriculture (CAPERN) concernant l'objectif
de réduction des pesticides au Québec et
défendre nos professionnels concernant
'approche de certains groupes sur 'objectivité
des experts-conseils auprés des médias et
du grand public.

Dans I'ensemble du réseau la coop et plus
spécifiqguement pour Covilac, nous sommes
fiers d'avoir des individus hautement
qualifiés pour vous servir. D'ailleurs une autre
de nos jeunes ressources a été nominée
Révélation de 'année dans le secteur végétal
a la Rencontre des experts-conseils en
2019.
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De gauche a droite; Sébastien Léveillé, Chef de la direction
de Sollio Agriculture, Rock Léonard et Ghislain Gervais,
Président de Sollio Groupe coopératif

En agroenvironnement, I'offre de services
des PAEF (programme agroenvironnemental
de fertilisation) que nous offrons depuis de
nombreuses années répond aux besoins et
la qualité des dossiers est de haut niveau.

Centre de traitement des grains
et la commercialisation

Les ventes de commercialisation pour le
centre de traitement des grains, incluant
les opérations, sont de 43 887 947 S en
2019 comparées & 44 266 508 $ en 2018
reflétées par une variation de volumes et
des prix.




Les résultats de cette division sont une
continuité des effets nets de la température
de la saison végétale qui est maintenant
derriere nous et de I'automne éprouvant
que nous avons connu. Et pour boucler le
tout, la greve du CN qui a compliqué les
opérations avec une pénurie de propane.

Parmi les principaux constats mentionnons
que les volumes commercialisés ont été
moins important. Pour la saison 2019, une
belle récolte de céréales sans toxine, une
récolte de soya dans la moyenne, mais
humide, et pour finir avec une plus faible
récolte de mais de moins bonne qualité et
plus humide.

La contribution globale de la division grain
est positive mais moindre qu’en 2018 et
s’explique donc par des volumes de récolte
moindre et des frais non récurrents d'entretiens
et de modifications au centre de traitement
des grains au cours de I'année 2019.

SECTEUR DETAIL

Ce secteur comprend la quincaillerie située
a Baie-du-Febvre et Covilem Inc. (quincaillerie,
matériaux, dépanneur, station-service et
atelier pour petits moteurs) a Nicolet.
Les ventes pour nos divisions détails sont
de 6 670 258 S en 2019 et representent
maintenant 6% du chiffre d’'affaires.

Le secteur du détail cherche constamment
a se démarquer dans ce grand monde des
géants de la consommation et le pourcentage
d'achats en ligne augmente a chaque année.

Comme mentionné l'année derniére, le
secteur du détail est en transformation et
les habitudes du consommateur changent

et évoluent rapidement.

Le marché de la construction et le nombre
de mise en chantier a été plus au ralenti en
2019 tandis que les ventes de quincaillerie
générale sont demeurées stables.

Plusieurs actions se sont poursuivies encore
cette année pour améliorer l'efficience de
nos opérations. La pénurie de main-d'ceuvre
est bien présente dans ce secteur et des
efforts en continu sont déployés pour offrir
la meilleure expérience client qui soit & nos
membres.

RESSOURCES HUMAINES

Les employés de la Coop Covilac (incluant
nos partenariats) ont, encore en 2019,
contribué pleinement aux succes et réali-
sations de I'entreprise.

La pénurie de main-d’ceuvre est toujours
omniprésente et particulierement plus fragile
dans certains départements. Nous devons
d‘une part redoubler d’efforts pour attirer
des candidat(tes) compétents et d'autre
part revoir nos facons de faire pour conserver
les talents au sein de la coopérative. Ce
contexte de rareté crée assurément une
pression sur les colts de main-d’'ceuvre.




Au cours de 2019 nous avons di composer
avec la gestion du changement et modifier
certaines fonctions a la suite de départs et
I'arrivée de nouvelles ressources.

Concernant la santé et sécurité au travail,
nous nous efforcons de minimiser les risques
en misant sur la prévention. Il est primordial
que les employés soient sensibilisés au
niveau de la sécurisation des lieux de travail
ce qui inclus notamment la rédaction, la
validation et la mise en place de procédures
pour le cadenassage, I'entrée en espaces
clos et le travail en hauteur.

CONCLUSION

Les résultats de 'année qui s’est terminé le
30 novembre dernier sont une combinaison
de plusieurs facteurs dont les principaux
sont I'appui important de la clientéle dans
le maintien et le développement du volume
d'affaires incluant nos partenariats, et
I'engagement du personnel a réaliser les
ajustements nécessaires au maintien d'une
offre de service de qualité.

Que nous réservera 20207?

Certainement le méme portrait, avec son
lot de projets et d'ajustements de conjoncture
que nous aurons & analyser en cours de
route pour bien servir nos membres et réaliser
la mise en service du projet de fusion,
que vous avez accepté en décembre 2019,
au 1°" novembre prochain.

Merci a vous membres et clients. Vous servir
le mieux possible est notre préoccupation
de tous les jours.

Merci & tous(tes) les employé(es) et au
comité de gestion qui m'entourent pour leur
excellent travail.

Merci a nos fournisseurs et nos partenaires
d’'affaires. Il est bien senti que vous avez
a ceeur la réussite de l'organisation.
Finalement Merci a votre présidente
Mme Jeannine Chartrand et au conselil
d’administration qui vous représentent
pour I'appui et la confiance & mon égard.
Orienter la coopérative n'est pas une mince
tédche compte tenu de I'évolution rapide
des affaires aujourd’hui.

Richard Laroche, agr.
Directeur général
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Richard Laroche, agr.

Directeur général

|

Pascal Lariviére, cpa cMma Benoit Pharand, agr. cPa-MBA Eric Graton

Directeur adjoint &

- 2 : Dir r agricol i i ;
Seoretalie Hriaomier ecteur agricole Directeur service des grains

Caroline Coté, Tr. Emilie Claveau Joél Zummo, agr.

Coordonnatrice Coordonnatrice Directeur général RP2R
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VENTES NETTES

(millions)

2014 2015

ACTIFS

(millions)
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EQUITE
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(millions)

2014 2015 2016 2017 2018
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2014 2015 2016 2017 2018

NOMBRE
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2014 2015 2016 2018

REPARTITION DES RISTOURNES 2019

Commercialisation des grains :

Ruminant : %
Porcin: %
Avicole : %

Quincaillerie : %
Production végétale: _____ %
Fertilisants : %

Membres auxiliaires: ____ %
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Quincaillerie Quincaillerie, Centre de grains et
42, rue de 'Eglise dépanneur, Division Agroenvironnement

. station-service, N
Baie-du-Febvre, QC pices et service 40,. rue de I'Eglise
JOG 1A0 mécanique Baie-du-Febvre, QC
450-783-6491, poste 2321 JOG 1A0

2705 boulevard
Louis-Fréchette CSCRTISEREE A

Nicolet, QC
J3T IN1
819-293-4825

Plan v.égétal Plan d’engrais Poulailler

de Bale-dul-Febvre Saint-Aimé 460 Rang Bord de l'eau
171, rue de I'Eglise 640 rue St-Pierre Sud St-Aimé, QC
Baie-du-Febvre, QC Saint-Aimé, QC JOG 1KO

JOG 1A0 JOG 1KO

Engrais : 450-783-6487 450-788-2122

Semences : 450-783-6490

La Coop
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S==— Covilac

Coopérative agricole

f , www.covilac.coop
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